Vezetoi program

Vezetoi alapelveim

Vezetéi munkdm soran kordbban is és a jovOben is az alabbi alapelveket igyekszem kdvetni:

felelosségvallalas

személyes példamutatas

Az SZC Foéigazgatdjaval, Kancellarjaval, munkatarsaival vald dszinte egyiitt mitkodés
kovetkezetesség és kiszdmithatosag

lehetd legtobbszor demokratikus dontéshozatal a vezetdség bevonasaval
nyitottsag az épitd jellegh otletekre, kritikakra

gyors reagalas a valtozasokra

hibas dontések, folyamatok mihamarabbi korrigalasa

a végzett munka folyamatos értékelése

kompromisszumkészség a megengedett hatarokig

bizalmon alapulé munkakapcsolat

odafigyelé kommunikacio

Intézményvezetoként elsddleges feladatnak tartanam:

Az oktatoi testiilet személyi Gsszetételét tigy alakitani, hogy a kitlizott célok megvaldsithatok
legyenek.

A nevelés-oktatasi folyamathoz sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa.

A tanulok érdekeinek els6dleges szempontként vald figyelembevétele a stratégiai célok
megfogalmazaskor és az operativ dontésekben.

Tudatos konfliktuskezelés.

Nyitottsag a pedagogiai innovaciokra.

A hagyomanyok ¢€s az ujitasok megfeleld egyensulyanak megteremtése.

Az iskolaban miikodé MICS csoport értekelésébdl adodo felaatok

Vezetoi feladataim

A gazdasag visszajelzése alapjan a szakgimnazium helyett a technikum elnevezés keriilt

bevezetésre, amely egyértelmiibb, sokak szamara a minéségi szakmai képzést jelképezi napjainkban is,

igy hivo szo lehet a sziilok, didkok szamara. Ennek megfeleléen iskolank szakképzd iskolaként

mikddik, ahol technikusképzés is megvalosul 2020. szeptemberétol. A szakképzésrol szo616 torvényt, a

NAT és a kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), programtantervek (PTT)

valtozasait naprakészen kell kévetniink, ezeket még abban az évben iskolai dokumentumainkba is be

kellett épitentink.



A technikum nevében jelzi a végzettséget, hiszen végzdseink technikusok lesznek. A képzés
egységes szervezése, dualitasa és felsdoktatashoz erdsebb kapcsolasa indokoltta teszi a valtoztatast. A
technikusképzés 5 éves. Az els6 két év agazati ismereteket add képzése utan a masodik ciklusban
szakmai képzés folyik. A harom kotelezé kozismereti targybol 12. év végén, a nyelvbdl 5. év utan
tesztnek érettségit a didkok. A technikusi szakképesités szakmai vizsgaja lesz egyben az 6tddik érettségi
targy. Igy 13. év végi sikeres vizsga utan a tanuld két oklevelet kap: az érettségi, és a technikusi
bizonyitvanyt. A technikumban megszerzett tudas megteremti a lehetdségét, hogy a jo eredménnyel
végzettek a szakmai vizsgdjuk eredményének figyelembevételével tovabb tanulhassanak
felsGoktatasban azonos agazaton beliil.

A beiskolazas teriiletén cél a mar bevalt modszerek kovetése: egy sportedzo (kézilabda) és
fitness-welness instruktor osztaly inditasa német nyelvi csoporttal. Két osztaly pedig, az elmult évekhez
hasonléan, keresked6 és webaruhazi technikus, és vendégtéri szaktechnikusként szervezodne. Nagyon
fontosnak tartom az ebben az évben mar jol mitkddé miihelyiskolak fenntartasat.

2017-t61 az agazatnak megfelel6 szakmai vizsgatargybol is kotelezden érettségiznek diakjaink,
kozépszinten. Kiilon hangsulyt kell erre fektetni a kifuté szakgimnaziumi évfolyamokon, hisz a felfuto
technikumi képzésben mar a didkok szakmai vizsgaja emelt érettségi vizsganak szamit, mely az adott
szakmaban betdltheté munkakorre érvényes bizonyitvanyt jelenthet nekik.

Az érettségi utan diakjaink igen Kis része tanul tovabb, tobbségiik azonban itt marad az
iskolaban, hogy egy év alatt az agazatanak megfeleld szakmat megszerezze. Tobbségiik csak ezutan fog
foiskolara vagy egyetemre jelentkezni, megszerezve igy a tobbletpontokat. A még szakgimnaziumi
képzésben résztvevo tanuloknal hangsulyozni kell a szakképzés lehetdségét és fontossagat.

Az iskolavezetést az eddig megszokott modon tovabbra is harom helyettessel képzelem el. A
szakképzés atalakulasa miatt valoszinlileg sok modositasra lesz sziikség, ezért az ebbdl adodé munkakba
¢s dontésekbe a munkakozdsségek vezetoit is be szeretném vonni.

A hét munkakozdsség szaman nem szeretnék valtoztatni, a lejard megbizasokat azonban
célszerli mindenképp feliilvizsgalni. Két szakmai munkakdzosséget igazgatohelyettes is segiti, ezzel is
hangstlyozzuk szakképzésiink jelentOségét.

A kotelez6 és sziikség szerinti tantestiileti értekezleteink megmaradnak, idénként munkacso-

portokban a munkak6zosség-vezetok irdnyitdsaval megszervezve.

munkakdzosség-vezetok iranyitasaval megszervezve.

Az iskola arculataval kapcsolatos célok

A 4. fejezetben roviden Gsszefoglalt helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy a Kisvardai
SZC. Moricz Zsigmond Szakképzo Iskola jo szakmai munkat folytatd, innovativ intézmény, amely a

demografiai hullam ellenére sem kiizd komolyabb létszamgondokkal.

Az iskola eredményességét mérd adatok, az orszagos kompetenciamérések, az érettségi, €s



versenyeredmények tovabbi kovetkezetesen atgondolt szakmai munkat igényelnek.
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A telepiilésen csak” iparinak” nevezett iskola a hagyomanyainak, eredményeinek, tudatos
neveld-oktatd munkajanak koszonhetden kiforrott arculattal rendelkezik, melynek az alappillérei a

kovetkezok:

* magas szinvonalu oktatas

* azidegen nyelv, szakmai tantargyak kiemelt szerepe

+ kozvetlen oktato-diak kapcsolaton alapuld nevelés

» atehetség kibontakozasat segitd tanodran kiviili programok
» az oktatok folyamatos szakmai megtijulés iranti igénye

* hagyomanyok megdrzése mellett nyitottsag az jjdonsagok irant
* j6 kapcsolat a varosvezetésével

Az intézmény arculataval partnereink is elégedettek, amit elsGsorban az bizonyit, hogy az orszagos
tendenciaként jelentkezd tanulolétszam-csokkenés ellenére sincs az iskolanak komolyabb beiskolazasi
problémaja. Mindezeket figyelembe véve elmondhatd, hogy az iskolanak nincs sziiksége 1ij arculatra, a
kialakult profilt kell tovabb fejlesztve megoérizni, illetve a partnerekben tudatositani. A sziikséges
fejlesztés fobb iranyait az elért eredményeink, hagyomanyaink mellett a XXI. szazad elvarasai
hatarozzék meg. Ennek megfelelden a jovoben ugy szeretném az iskola miikodését, hogy tovabbra is

jellemz6 legyen ra:

* amindennapi életben alkalmazhat6 tudas atadasa

* az egymasra figyelésen alapulo elfogado 1égkor

* szovegértési-szOvegalkotasi és matematikai kompetenciak fejlesztése

* idegen nyelv magas szinvonali oktatasa

» szakmai tantargyak magas szinvonalu oktatasa

» ¢lethosszig tarto tanulashoz sziikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése
*  Onall6 tanulas képességének kialakitisa

* egyiittmikddés képességének kialakitsa

» szocialis kompetenciak fejlesztése, kozosségért valo tevékenység igényének kialakitasa
*  egészséges ¢életmod iranti igény

* kornyezetvédelem fontossdganak hangsulyozésa

* hagyomanyok apolasa

» szakos ellatottsag biztositasa

» IKT eszk(zOk biztositasa és bevonasa az oktatd munkaba

A tanitas és tanulas tamogatasaval kapcsolatos célok

A kiemelt célok a tanitasi és tanulasi folyamatok tAmogatasanak teriiletén:



* az oktatok pedagogiai modszertani felkésziltségének tamogatasa és bdvitése - hatékony
modszerek alkalmazasa az oktatas soran (projektformak, nem formalis és informalis tanulasi
munkaformak)

* a kompetenciamérés eredményeinek évenkénti értékelése, javitasa, az eredmények beépitése a
tanulési-tanitasi folyamatba

* a Szakmai Programban meghatarozott értékelési alapelvek kovetkezetes és egységes al-
kalmazasa, mely egységes, egyszerli és attekinthetd, ugyanakkor differencidlt és egyénre
szabott, objektiv és elfogulatlan

* a szakképzési kerettantervek és kozponti programok, valamint a képzési és kimeneti ko-
vetelmények, illetve programtervek alapjan elkésziilt helyi tanterviinknek megfeleld tan-
menetek készitése, melynek soran figyelembe kell venni az adott osztaly, csoport sajatossagait

* jo gyakorlatok figyelemmel kisérése és az oktatok kdzotti megosztasa, hasonld képzési profila
iskolakkal szakmai és modszertani kapcsolatok kialakitasa

* a tanitasi 6rakon kiillonb6zé munkaformak alkalmazasanak tdmogatasa, a differencidlt te-
vékenységi formak 6sztonzése

* hangsuly helyezése a kiilonleges banasmoddot igényld tanulokra, legyen az felzarkoztatas vagy
tehetséggondozas

* tehetségek felderitése, tehetség gondozas a szakmai versenyek ken valo joszereplés.

A valtozasok kezelésével kapcsolatos célok

A valtozas, valtoztatas két alapvetd fajtajat kiilonboztetjiik meg a szervezetek életében. Az
els6foku valtozas egy adott rendszer keretein beliil zajlik le, mik6zben maga a rendszer valtozatlan
marad. A masodfoku valtozas maganak a rendszernek a megvaltozasa, kilépés a régi keretek koziil. Az
intézmény vezetdjének ismerni kell ezeket a valtozasokat €s megfeleléen kell tudni kezelni és a
munkatarsak felé kozvetiteni. Fontos, hogy a valtozasok elfogadtatdsa a kornyezettel befolyasolja annak
sikerét. Kulcskérdés a kommunikacid és az elfogadas. Ezért a valtozdsok menedzsmentjét
koriiltekintéen, minden részletre kiterjedden kell megtervezni és az érintettekkel elfogadtatni. Az iskola
¢letében felmeriilé folyamatos és id6szakos valtozasok és azok kezelése:

* a jogi kornyezet véltozasai miatt az intézményi dokumentumok (Szakmai Program,
SZMSZ, Hazirend) folyamatos feliilvizsgalata és modositasa az oktatok bevonasaval.
A mindség iranyitasi rendszer miikddtetése,

* minden év augusztusiban a kovetkezd tanév munkatervének, ellendrzési tervének
elkészitése, majd megvitatasa és elfogadasa,

»  munkakdzOsség-vezetOk javaslata alapjan, az oktatok egyéni kéréseinek figyelembe
vételével juniusban elozetes tantargyfelosztas készitése, majd augusztusban a végleges
elfogadasa,

* minden év januarjaban szabadsagolasi terv készitése



» az oktatok tovabbképzési tervének elkészitése,

» Sziikséges az oktatoknak tanulmanyi szerzodést ajanlani a hianyz6 oktatdi szakokra

Fiatal mérnokoket kell megkeresni €s iskolankba allast ajanlani szamukra.

* heti vezetéi megbeszélés bevezetése, melynek témaja az aktualis a feladatokat
megvitatasa, a feladtok kiosztasa, az el6z6 hét értékelése.

* a mar jol bevalt heti rendszerességgel nagysziinetben tartott rovid tantestiileti meg-
beszélés, illetve a havi egy alkalommal esedékes délutani tantestiileti értekezlet
megtartasa

* beiskolazasi tevékenység folytatasa a bevalt gyakorlatok megtartasaval

* nyolcadikos tanulok szamara felvételi elokészitd foglalkozasok biztositdsa magyar

nyelv és irodalombdl, valamint matematikdbol

A szakképzés atalakulasabol adodo feladatok és célok

2020. januar 1-jén 1épett hatalyba a 2019. évi LXXX. sz. torvény a szakképzésrdl, mely alapvetden
alakitja at a magyar szakképzés rendszerét. A 2020. szeptember 1-jén kezd6dott tanévben a
szakképzésbe belépd tanulok mar az 0j jogi szabalyozas alapjan kezdték meg tanulmanyaikat. Az SZJ
szakmajegyzék szerint szerepld szakképesitéseket, az ugynevezett alapszakmakat kizarolag iskolai
rendszerben lehet tanulni szakképz6 iskolakban vagy technikumokban.

A szakképz6 intézmények 2 f6 tipusa koziil iskolank az érettségire és szakmai vizsgara
felkészitd szakképzo iskola lett, amely folytat technikumi képzést is. . A megvaltozott szakképzési
rendszerben a képzés els6 id6szakaban az dgazati alapismereteket lehet elsajatitani. Az alapozo képzés
utan a szakképzo évfolyamon kilencedik év végén a technikumokban a 10. osztaly végén, egy agazati
alapvizsga letételét kovetden kell a tanuloknak valasztaniuk a tanulhaté rokonszakmak koziil. A korabbi
képzeési rendszerben ilyen alapvizsga nem volt, ezért ez egyik fontos feladata az iskolanak annak
mikddtetése, mind tartalmilag, mind pedig eljarasrendileg.

A technikum a szakképzési rendszer kidolgozoi szerint a mindségi szakmai oktatas helyszinévé
fog valni. Ennek az eredménynek az elérésére kell torekedni az iskolankban is. A megszerezhetd
technikusi szakképzettség kdzépvezetdi szintli ismereteket biztosit, a képzés egyesiti a gimnazium és a
szakmatanulas elonyeit. Matematikabol, magyarbol, torténelembdl és egy idegen nyelvbdl ugyanazt a
tananyagtartalmat, ugyanolyan oOraszdmban kell elsajatitani, mint a gimnaziumban, és ezekbdl a
kozismereti tantargyakbol érettségi vizsgaval zarul majd az oktatas. A technikumban érettségizonek a
szakmai vizsga lesz az 6tddik érettségi tantargy, ami emelt szinti tantargyi érettséginek mindsiil. A
képzés elvégzése utan egyszerre kapnak a diakok érettségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet, és még
a nyelvvizsga megszerzésére is lehet6ség lesz. Emellett a szakmai képzéssel biztositanunk kell majd azt
is, hogy a nalunk végzettek jelentds elényt élvezzenek majd a felsdoktatasi felvételinél a szakiranyt
tovabbtanulasnal.

A kiemelt célok az alabbiak:



» felkésziilés a 10. évfolyamon szervezendd alapvizsgara és a szakmavalasztasra,
beépitve a 2020/2021 tanévben mar az esti tagozatos képzés 1/13. évfolyaman szerzett
tapasztalatokat

+ a szakmai és kozismeretei tantargyak szamanak megtervezése a tantargyfelosztasban,
kiilonos tekintettel az érettségi és a szakmai vizsgak sikeres teljesitése érdekében

* a sportedzd, fitness-welnes instruktor szakmak képzési €s kimeneti kovetelményeinek
(KKK) és programtanterveinek (PTT) intézményre tortént adaptalasdnak megvaldsitasa

* a szakmdk képzési és kimeneti kovetelményeinek (KKK) és programtanterveinek

(PTT) intézményre tortént adaptalasanak megvalositasa

Kiemelt intézményfejlesztési célok

Pedagogiai folyamatok:

az éves munkaterv és a beszamolok 6sszhangjanak megdrzése
az ellendrzési rendszer tovabbi tudatos miikodtetése és dokumentalasa, igazodva az esetleges

Uj, oktatokkal szemben kialakitott elvarasrendszerhez

Személyiség- és kozosségfejlesztés:

a tanulok személyes és szocialis képességeinek felmérésére alkalmas modszerek, technikak
alkalmazasa az oktatok részérol

a DOK motivalasa az aktivabb tevékenységre

Eredmények:

tovabbra is nagy hangsuly fektetése az idegen nyelv oktatasara,

kiemelt teriilet a szakmai képzés biztositasa, kiilonds tekintettel az uj technikumi képzésre, mely
mind az oktatok, mind a tanuldk szamara 0j teriilet

versenyeken valo részvétel tamogatasa, a sziikséges feltételek biztositasa

kompetencia alapu oktatds, hogy az orszagos méréseken elért eredményeinket megorizziik,
illetve javitsuk.

szakmai versenyeken valorészvétel

Moricz - napok rendezvénysorozat (2 nap) megszervezése, hagyomanyteremtd modon sport és

szakmai napokkal.

Fehérgyarmat, 2024.09.02.
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