Vezet6i program

Az iskola — rendszerszemléleti megkdzelitéssel vizsgalva — Osszetett, alrendszerekbdl
épul fel: szakképz6 iskola, technikum, tanmiihely, tornacsarnok. Ugyanakkor az intézmény
egésze - autonom egységként — része a szakképzési centrumnak, illetve a szakképzési
rendszernek. E komplex rendszer mikddésében, mikddtetésében meghatarozo szerepe van az
intézményvezetének, de feleldsségteljes csapatmunkaban kell dolgoznia helyetteseknek,

oktatoknak, az iskola valamennyi dolgozdjanak.

Tartalmi célkitiizések

Alapveto vezetdi feladatnak az oktaté—neveld munka kiilsé és belso feltételrendszerének
biztositasat tartom. A kiilsé feltételek alakitasaban kevesebb az intézményvezeto beleszolasa,
de a bels6 feltételek kialakitasaban, mikodtetésében feleldssége vitathatatlan. Az oktatd—
neveld munka legfébb tényezdje a tanuld, akit a munkéba allasra, a szakmadra, az ¢élethosszig
tart6 tanulds elfogadasara, az életre kell felkésziteni minden iskolankban rendelkezésre 4llo
ismeretanyag, géppark segitségével. A feladat sokrétlisége okan nem elegendd az iskola
ismeretkozvetitd szerepe, embert kell formdlnia értékrendek, magatartasforméak gyakorlatban
torténd felmutatasaval, s ez feltételezi a kdlesonos tiszteleten, igényességen alapuld oktatd-diak
kapcsolatot. A tanuld személyiség. Nem kis felndtt vagy nagy gyerek, hanem ember, akiben
tisztelni kell az értéket, akitél meg kell kovetelni feladata teljesitését, s akit be kell vonni azokba
a dontésekbe, amelyekben kompetens. Olyan 1égkort kell teremteni, aminek eredménye, hogy
szeretnek iskolaba jarni és a megfeleld szakmai tudas elsajatitasa élményszerti.

A munka maésik pdlusa az oktatd, az oktatoi testiilet, az iskola arculatanak legfébb
meghatarozoi. Dontései hatdrozzak meg az iskola miikddésének minden 1ényeges elemét. A
pedagogust szaktudasa, embersége teszi oktatova, ezért biztositani kell szaméra a tovabbképzés
valtozatos formait, a kiegészitd diploma szerzésétl a tanfolyamokon at a szakirodalom
beszerzéséig. Biztositani kell az oktatdi kezdeményezOkészség, jitdoszandék, értékelés, a
kritika valtozatos lehetdségeit, megteremtve ennek intézményes formait az oktatotestiileti
megbeszélésektdl a beszdmolo értekezletekig, €lve a személyes, mindennapi kapcsolat egyéb
lehetdségeivel is. Fontosnak tartom az eldremutatd esetleges vitdkat, konfliktusokat sem
nélkiil6zé munkahelyi 1€gkort.

A dolgozo6i, tanuldi érdekvédelem biztositasa ugyancsak vezetdi kotelesség,

nemkiilonben a sziil6i tajékoztatas, véleményformalas kereteinek gazdagitasa, mikodtetése.



Fontos feladatként harul az iskolavezetésre az intézmény menedzselése.

Mindez csak vazlata annak a bonyolult feladatrendszernek, elvarasnak, aminek meg
kell, hogy feleljen az intézmény. Epp ezért alapvetd feladat a munka helyes megosztasa, a
feladatkorok pontos kimunkaldsa, a kiilonb6z0 emberi képességekkel, tehetséggel,
érdeklodéssel vald megfeleld gazdalkodas, egyszoval mindenkinek a raszabott munkat kell
adni, s ezt a sokféleséget biztonsaggal kell tudni koordindlnia az intézményvezetének. A
kimunkalt bels6 ellenérzési rendszer, a tobbirdnyu informaciddramlas elésegiti a vezetdi
dontések szervezését, elokészitését, de a hozott dontések végrehajtasat, visszaigazolasat is.
Természetesen minden esetben vallalni kell a hozott dontésekkel jaro felelosséget, s ha a dontés
rossznak bizonyulna, kész lenni annak megvaltoztatdsdra. Ezt az elvet természetes
kovetkezményként fogalmazni meg minden alsobb szinten, masok altal hozott dontések
kovetkezményeire is. Minden egyes dolgozd képességének, emberségének személyes ismerete,
megbecsiilése segit ebben a nem kdnnyti feladatban.

A célok és eszkozok évek soran alakulnak ki kollektiv bolcsesség eredményeként,
ezekkel tudok azonosulni most és a jovoben is, természetesen az uj tarsadalmi sziikségletekre
figyelve, s az eszkdzrendszer folyamatos gazdagitasaval. Demokratikus szellemii, menedzser
szemléletli, de hatarozott iranyitast iskoldban hiszek, ahol a vezetd f6 feladata nem csak a
kialakult értékek megdrzése, hanem annak folyamatos gazdagitasa, mert e nélkiil a nagyobb

mértéki k6zos munkanal, az egyéni cselekvések nem rendezddnek harmonikus dsszhangba.

Fejlesztési elképzelések

Az iskola fejlesztési koncepcidjanak megfogalmazasakor tekintettel kell lenni azokra az
oktataspolitikai valtozdsokra, melyek az utdbbi években igen érzékenyen érintették a
szakképzést. Ebben a komplex, formalodo feltételrendszerben a fejlesztés folyamat jellegére,
dinamikus ¢€s nyitott, befogadd voltara helyezem a hangsulyt. Az oktatd — neveld munka egy
atstrukturalodo értékrend keretei kozott folyik. Ebben a helyzetben megndvekszik az 0j iranti
fogékonysag értéke a munka minden teriiletén, a tanitasi 6ratol a vezetdi feladatokig. Nagyobb
hangstly keriil bizonyos targyakra (szamitastechnika, idegen nyelv), a régi ismeretanyag
korszertisodik (féleg a szakmai targyak), korszeriibb gépekkel kell dolgozniuk a tanuldknak.
Mindez fogékony testiiletet igényel, s a tovabbképzés, az 01j ismeretanyag-atadas feltételeinek

a megteremtését tlizi ki az iskolavezetés feladataul.



Szeretném elérni, hogy didkjaink eljuthassanak kiilfoldre nyelvtanulas, szakmai
tapasztalatszerzés céljabol. Az Erasmus program —nyujtotta lehetdségeket is maximalisan ki
kell hasznalni. Az iskola jovObeni sikere a partnerek egyiittmiikodésén mulik.

Ahogyan a versenyszféraban, ugy az oktatasban is fontos a j6 hirnév megszerzése. Ez
egy faradsagos és hosszl folyamat, de igen rovid ido6 alatt el is lehet vesziteni azt. Fontos, hogy
az intézményiinkrdl pozitiv képe legyen a helyi kozdsségnek €s a szolgaltatdsainkat igénybe
vevoknek. Az intézményiinkben folyd munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk
feladata ¢és felelossége.

Vezet6i programom Osszeallitasakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi hirnevét, sikereit

tovabb gyarapitsam.

A fejlesztés tényezdi

e Fenn kell tartani mind a szakképz6, mind a technikumi képzést, lehet6ség szerint boviteni
a szakmai kinalatot.

e Nagy hangsulyt kell fektetni az érettségi utani szakképzésre, a felndttoktatasra és a
felnottképzésre.

e A novekvd iskolai kdvetelményeknek nem mindenki képes egyforman megfelelni, igy
varhatéan emelkedni fog azon tanulok szama, akiket a leszakadas veszélye fenyeget. A
probléma megoldédsat nem az elkiilonitésben, hanem a felzarkoztatasban, korrepetalasban
latom. A szakmavalasztas lehetdségének megteremtésével, és az egyes szakteriiletek
fejlesztésével valods tarsadalmi igényeket elégitiink ki. Sziikség szerint elinditani az
orientacids fejlesztésre iranyulo elékészitd évfolyamot.

e A tantargyi szakteriiletek fejlesztésénél fokozottan figyelni kell a tarsadalmi igényekre, és
ennek megfelelden igazitani a kovetelményeket €s elvarasokat a tanuldkkal szemben. Be
kell vallanunk dszintén, hogy tanuldink egy részének eldképzettsége nem éri el azt a
szintet, melyet jogosan elvarhatnank azoktol, akik a nyolc évfolyam elvégzése utan
hozzank jelentkeznek tovabbtanulasi szandékkal. Ugy gondolom, nagy segitséget
nyujtanak oktatonak, diaknak a tananyag atadasaban és elsajatitasaban azok a multimédias
berendezések, melyeket foleg palyazati uton kivanunk biztositani.

e Erdsiteniink kell az iskolai marketing munkat, a képzési piacon el kell ,,adni” magunkat.
Ez a piacképes szakmdk inditdsan tul tervszerlibb, kovetkezetes munkat igényel az

altalanos iskolakkal, sziilokkel valo kapcsolattartds terén. Minden lehetdséget meg kell



ragadnunk, illetve meg kell teremteniink annak érdekében, hogy minél szélesebb kdrben
ismerjék meg tevékenységiinket.

e Arra torekszem, hogy az intézmény szakmai profilja tekintetében a térség elismert
nevelési-oktatasi-képzési intézménye legyen, amely kielégiti a helyi munkaerdigényeket,
amelyre a munkaltatok, és a munkaerdpiac egyéb szervezetei megbizhatd partnerként
tekintenek.

e Tovéabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a kiils6é kapcsolatokra. A kamarakkal,
kormanyhivatal foglakoztatasi osztallyal megtartani az egyiittmiikodést, hiszen a
Szakképzési Torvény nagy fontossagot tulajdonit ezen szervezeteknek és széles jogkorrel
ruhazza fel ket a szakképzéssel kapcsolatos kérdésekben.

e A jogszabalyi kornyezet lehetdségeinek kihasznalasdval a jobb teljesitmény, a
tobbletmunka elismerése.

e A gazdalkodod szervezetek sajatos igényeit is kielégitd helyi szakmai programok
kidolgozésa és miikodtetése.

e A naprakész szakmai ismeretek atadasahoz, az oktatok tovabbképzésének biztositasa.

¢ Finanszirozési oldalrol maximalisan ki kell hasznalni a palyazati lehetoségeket.

e A tanmiihely tovabbi fejlesztésére lesz sziikség.

Zaro gondolatok

Palyéazati munkdmban igyekeztem atfogd képet adni az intézmény jelenlegi helyzetérdl
¢s a tovabblépés lehetdségeirdl. Végig gondolva az utobbi évek oktatasbeli, szakképzési
torténéseit és elemezve a varhatdo eseményeket, ugy gondolom: a gyorsan valtozd gazdasagi
kornyezetben csak azoknak van esélyiik a talpon maradasra — és ez vonatkozik iskolara,
oktatora, tanulora egyarant —, akik képesek megtjitani tudasukat, képesek e bonyolult, sokrétii
feladatot megoldani. Pedagogusként soha nem tévesztve szem eldl alapvetd kotelességiinket: a
gyerekek értékekben gazdag €letre, szakmara, a szakma meguajulasra valo felkészitését. Az
oktatas olyan kozfunkcio, amely csak egyiittmiikodéssel valosithatdé meg. Eldfeltétele az
elmozdulés alapkérdéseiben valo egyetértés. Olyan szolgald tevékenység, amely csak akkor
miikddik és csak akkor miikddtethetd, csak akkor képes szolgéalni a kdzosség egésze javat, ha a
konfrontaciok helyett az egylittmiikodés és az egyetértés jon 1étre a miikddtetok €s felhasznalok
kozott. Ez a mikodtetok, a felhasznalok részérdl is igényes és demokratikus szellemi

iskolaéletet feltételez, melyben bizik a fenntartd és a sziilo, jol érzi magat a tanulé és dolgozo.



Szeretném tovabb folytatni eddigi munkamat, mindazt amiért dolgoztam ¢és elértem, valamint
az ujabb célok eléréséért.

A vezetési koncepcidomban kifejtett feladatok az oktatoi testiilet és az iskola valamennyi
dolgozdjanak kozremiikodésével, a fenntartd tamogatdsaval ¢és vezetOtarsaim korrekt
egylittmikodésével megvalosithatok.

A Tisztelt Dontéshozo bizalmat elnyerve a fent vazolt program megvaldsitasara, minden

tudasomat és kapcsolataimat felhasznalva vallalkozom.
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